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Strategický plán Místní akční skupiny v plánovacím období 2010 – 2013

1 Předkladatel:
1.1. Přesný název místní akční skupiny (dále jen "MAS")

Občanské sdružení Zálabí, místní akční skupina
1.2. Právní forma MAS

Občanské sdružení

1.3. Kontaktní údaje

Sídlo MAS: 



Komenského náměstí 235






281 26 Týnec nad Labem

Statutární zástupce:


Josef Polák – předseda Správní rady






Milan Vacek – místopředseda Správní rady

Web:




www.maszalabi.eu
Bankovní spojení:


KB, a. s. Kolín

Číslo účtu:



51-5864540277/0100

2 Základní údaje o území MAS:

Rozloha v km2:

---
206 Km2
Počet obyvatel:

---
16401
Hustota osídlení:

---
76,55 obyv./km2
Administrativní příslušnost území MAS Zálabí

NUTS II Střední Čechy, NUTS III Středočeský kraj, Pardubický kraj. Celé území MAS přísluší ke třem okresům NUTS IV Kolín, Pardubice, Nymburk.
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3 Zpracování SPL MAS

3.1 Způsob zpracování SPL MAS; 

Zpracování SPL proběhlo částečně svépomocí a částečně za účasti externího zpracovatele. V úvodu zpracování proběhlo poměrně šetření na území MAS, ze kterého byly získány základní poznatky a informace pro zpracování analýzy a strategické části. Významným subjektem, který rovněž ovlivnil zpracování SPL byl TPCA, s jejichž zástupci byl Strategický plán LEADER konzultován. 

Strategická část byla konzultována i s dalšími subjekty v území a poté byly představeny na pracovní schůzce členů MAS. Po připomínkování a zapracování připomínek byly návrhy předány k finálnímu zpracování. Kapitoly, které popisují administrativní zabezpečení a pravidla pro výběr projektů navrhnul externí pracovník, Mgr. Michal Jarolímek.

Po zapracování došlých připomínek a oponentury byl výtah z SPL předán k projednání starostům na Valné hromadě MAS Zálabí.  

Základním strategickým přístupem pro tvorbu a obsah Strategického plánu LEADER bylo na jedné straně dodržování předepsané osnovy a na straně druhé respektování základních principů pro zpracování podobných dotačních či grantových programů, tj. dodržování principu programování, koncentrace, partnerství, doplňkovosti,  monitorování a vyhodnocování.

Zpracování strategického plánu

Podoba strategického plánu vychází především z těchto hlavních zdrojů:

ze stávající rozvojové strategie pro daný region

z výsledků jednání s jednotlivými subjekty

sběrem dat formou dotazníků

z výsledků jednání kulatých stolů

Garantem zpracování strategického plánu byl Programový výbor, který intenzivně spolupracoval se správní radou i ostatními pracovními skupinami MAS. 

3.2 Popište způsob zapojení místních aktérů do zpracování SPL.

Místní aktéři se na zpracování SPL podíleli v rámci všech fází zpracování, tj. nejen při sběru informací a místních šetření, ale rovněž při zpracování návrhů pro strategickou část a v poslední fázi i v procesu schvalování SPL. 

Na zpracování se podíleli nejen členové MAS, ale rovněž subjekty, které v území vyvíjí hospodářskou činnost nebo subjekty, které svojí činností území přímo či nepřímo ovlivňují. Nejvýznamnějším z nich byl již zmiňovaný TPCA.  

Pokud se na zpracování SPL MAS podíleli expertní odborníci, uveďte jejich identifikační údaje a způsob spolupráce.

Mezi externí odborníky, kteří byli zapojeni do zpracování SPL je možné uvést Mgr. Michala Jarolímka, který se podílel odbornými konzultacemi na zpracování strategické návrhové části a zpracováním administrativních pravidel pro příjem, výběr a kontrolu projektů. 

Identifikační údaje:

Mgr. Michal Jarolímek 

Pod Vodárnou 349, 373 33 Nové Hrady

IČO:  73557030

Tel: 776296285

4 Analýza území MAS Zálabí

4.1 Hodnocení území MAS

Podklady pro analýzu byly získány kromě vlastního šetření i z veřejně přístupných zdrojů ČSÚ, MFČR, MPSV, MVČR, Mze ČR, NPÚ, program rozvoje Středočeského kraje, sektorové strategie jako Program rozvoje cestovního ruchu ve středočeském kraji, Cyklogenerel Středočeského kraje, Koncepce ochrany přírody a krajiny Středočeského kraje včetně koncepce EVVO.

Území MAS Zálabí leží v jihovýchodní části Středočeského kraje na rozhraní území spadajícím pod správu obcí Kolín, Nymburk, Pardubice.

Území MAS Zálabí je tvořeno mikroregiony Polabský Luh, Kolínské Zálabí a Svazek obcí Týnecko.

Celkem Místní akční skupina zahrnuje 25 obcí.

Charakteristika území:

území Polabské nížiny, Východolabské tabule

do jižní části území zasahují Železné hory 

písčité půdy a rybníky, borové lesy na většině území

tradice v zemědělství

provázané tradiční vztahy v oblasti samosprávy:

4.1.1. Obyvatelstvo

Necelé dvě třetiny obcí na území MAS má méně než 500 obyvatel a téměř 90 % obcí má méně než 1 000 obyvatel. Na území MAS Zálabí jsou pouze dvě města s počtem obyvatel nad 2 000.

	Velikost obce na Zálabí
	Do 200 obyvatel
	Více jak 201 a méně jak 500 obyvatel
	Více jak 501 a méně jak 1000 obyvatel
	Více jak 1001 a méně jak 2000 obyvatel
	Více jak 2001 obyvatel

	Počet Obcí
	5
	12
	6
	2
	2

	Celkový počet obyvatel v obcích dané velikosti
	799
	4010
	4438
	2906
	4190


Věková struktura se velmi liší obec od obce. V souhrnu je index stáří 109,5 což znamená, že kategorie dětí ve věku do 15 let je méně početná, než kategorie obyvatel starších 65 let. Tato hodnota je horší, než údaj pro Středočeský kraj a je způsobena vyšším zastoupením starších obyvatel na Zálabí oproti průměru Středočeského kraje.

	Srovnání věkové struktury obyvatelstva

	 
	Index stáří

	MAS Zálabí
	109,5

	Okres Kolín
	106,8

	Okres Nymburk
	97

	Okres Pardubice
	115

	Středočeský kraj
	95

	Česká republika
	102


Pro hodnocení úrovně vzdělání lze vycházet z údajů sčítání obyvatel, které ukázalo, že se snižující se velikostí obce se také snižuje dosažené vzdělání obyvatel. MAS Zálabí patří k oblastem s nejnižším zastoupením vysokoškolsky vzdělaných obyvatel. Průměr 4,2 procenta je hluboko pod středočeským průměrem a pod polovinou celostátního průměru.

Na Zálabí je registrováno více jak 75 spolků a občanských sdružení. Z toho nejpočetnější jsou hasiči, myslivci, fotbalisté a rybáři. Sbory dobrovolných hasičů jsou založeny téměř v každé obci. Jedná se o silné tradiční spolky.

Závěr:

Velikost obce výrazně ovlivňuje finanční zdroje. Omezená dostupnost zdrojů mimo obecní rozpočet je vázána na kategorii obce. Velikost obce má vliv na činnost spolků a občanských sdružení , neboť v menších obcích je lidský potenciál omezen, například i nižším dosaženým vzděláním

4.1.2 Životní prostředí, krajina a zemědělství
Území MAS Zálabí je přetvářeno již po tisíciletí. Slované soustavně měnili tuto krajinu vlivem zemědělského hospodaření. Většina obcí byla založena v rozmezí 10. až 13. století.

Oblast zasáhla ničivě třicetiletá válka. Po ní se rozvinula barokní kultura, která nejen ovlivnila podobu měst a vesnic.

Převážnou část území tvoří zemědělská krajina. Západní část je zcela rovinatá umístěna v Polabské nížině s úrodnou půdou. Jedná se především o území obcí Ovčáry, Veltruby, Velký Osek, Volárna, Jestřábí Lhota, Býchory, Němčice, Ohaře. Krajina jihovýchodní části se zvedá k Železným horám. Region je oddělen od Kolína Labem.

Celé území je intenzivně zemědělsky obhospodařováno. Ve srovnání se Středočeským krajem je v MAS Zálabí větší podíl zemědělské půdy. Zemědělský půdní fond ve Středočeském kraji tvoří 60,8% plochy, v Zálabí je podstatně vyšší. Procento zornění půdy je také vyšší, ve Středočeském kraji je 83,4%, na Zálabí 95,1% a více. Nejčastější plodiny, které se zde pěstují jsou řepka olejka, obilí, lucen, kukuřice.

V MAS Zálabí se nachází národní přírodní rezervace Libický luh ve Velkém Oseku, dále pak řada přírodních rezervací jako Dománovický les v Dománovicích, Týnecké mokřady v Týnci nad Labem, Tonice-Bezedná ve Velkém Oseku, Veltrubský luh ve Veltrubech, Duny u Sváraby v Labské Chrčici.

Závěr:

Stav krajiny je určen intenzivním zemědělským hospodařením, dosud se daří zachovávat zemědělské využívání velmi bonitní půdy.

4.1.3 Kulturní a historické památky

Území MAS Zálabí má hluboké historické kořeny, první zmínky o osídlení se blíží k datu 1 500 př.n.l. a nacházíme je i v Kosmově kronice prostřednictvím autentických zpráv. V regionu bývala laténská a halstadská osídlení. V době slovanského osídlování patřilo území východním Charvatům, později Slavníkovcům, pak Přemyslovcům a Vršovcům. Pozůstatky osídlování najdeme v okolí Týnce nad Labem, Veletově, Veltrub, Velkého Oseka, Býchor, Kladrub nad Labem.

Osudy obyvatel zasáhlo husitské povstání i Třicetiletá válka a spory Marie Terezie o rakouský trůn, kdy byla nucena vést řadu válek a toto území trpělo průchodem cizích vojsk. Na území se zachovalo podle Ústředního seznamu KP pouze 38 nemovitých památek, většinou se jedná o sakrální stavby tj. kostely, boží muka či sochy svatých.

Stav církevních objektů se během posledních let zlepšil. Většina kostelů, které jsou využívány (tzv. živé kostely) má ve většině případů opravené střechy a provedeno statické zajištění.

Podstatně horší někdy prakticky havarijní stav vykazují objekty, které církev nevyužívá (tzv. mrtvé kostely) a neobydlené fary.

Historicky nejzajímavější kostely se nacházejí v Býchorech, Kladrubech nad Labem,Konárovicích, Lipci, Ovčárech,  Rasochách, Selmici, Týnci nad Labem, Velkém Oseku, Veltrubech, Uhlířské Lhotě, Žehuni.

Drobné sakrální památky (křížky, boží muka) se daří opravovat, avšak v krajině chybí objekty odstraněné v minulém století.

Velmi špatný stav přetrvává u objektů bývalých tvrzí, šlechtických sídel. Pro tyto objekty se velmi špatně nachází budoucí využití, a tím se i oddaluje jejich záchrana. V Ústředním seznamu KP se nachází např. tvrz Na hradě v Týnci nad Labem, nebo je uváděna tvrz v Býchorech.

Kulturně, historicky a turisticky nejvíce zajímavá je národní kulturní památka Národní hřebčín v Kladrubech nad Labem, který je nejstarším hřebčínem na světě.

Závěr:

Historické a místní památky jsou součástí současného životního prostředí v Zálabí. Způsob jejich využití je zaměřen převážně účelově a stále zůstává mnoho staveb, které nemají trvalé využití a jsou zanedbané. S ohledem na kvalitu místního kulturního dědictví je alarmující nízká míra jeho využití a prezentace pro rozvoj cestovního ruchu. 

4.1.4. Občanská vybavenost

Struktura školských zařízení v MAS Zálabí v podstatě odpovídá velikosti a poloze obcí a věkové struktuře obyvatel i finančním možnostem zřizovatelů. Je zde celkem 13 mateřských škol, 7 základních škol a z toho 3 školy poskytují vzdělání v 1.-5. ročníku. Školy jsou v obcích využívány i jako zařízení poskytující nabídku volnočasových aktivit a čím dál více se otevírají komunitním programům pro všechny věkové kategorie občanů. Školy a školky jsou v různém technickém stavu a na různé úrovni v souladu se současnými požadavky rámcově vzdělávacích programů. Obce hledají prostředky na jejich dosažení.

Na území MAS Zálabí je pouze jedna střední škola a to Střední odborné učiliště zemědělské v Kladrubech nad Labem. Nabídka středních škol a vysokých škol je saturována zejména blízkou a dopravně dostupnou Prahou a Hradcem Králové. Nejbližší střední školy jsou v Kolíně, Kutné Hoře, Poděbradech, Čáslavi a Pardubicích, kde je možný výběr i z vysokých škol.

Obce, zvláště malé, často využívají pro pořádání vzdělávacích i dalších společenských akcí budovy svých úřadů.

Sportovní činnost nachází zázemí většinou na otevřených sportovištích, v sokolovnách a tělocvičnách škol. Vybavení pro volný čas je považováno obyvateli za důležitý faktor, který také podmiňuje i příliv nových obyvatel nebo udržení mladých v území. Obce, spolky a občanská sdružení se postupně snaží modernizovat technickou a materiální základnu pro volnočasové aktivity a občané považují tuto oblast za jednu z nejdůležitějších priorit, na jejichž řešení se mohou aktivně podílet. přitom lze také využívat sportoviště a kulturní zařízení pro rozvoj cestovního ruchu.

Zdravotnická zařízení jsou v 5 obcích a pouze ve dvou obcích je zajištěn provoz lékárny. Záchranná služba je v Kolíně, Nymburku či Pardubicích. Spádovými nemocnicemi jsou zařízení v Kolíně, Pardubicich nebo Nymburku. 

Služby jako kadeřnictví, pedikůra, masáže atd. se snaží obce řešit levným pronájmem provozoven a tak zajistit aspoň v některých dnech jejich otevření.

Závěr:

Počet objektů občanské vybavenosti je spíše nedostatečný, obyvatelé jsou nespokojeni s jejich stavem, technickou kvalitou a vybavením. Péčí o sportovní a kulturní zařízení se zabývají nejen obce, ale i dobrovolné spolky. Základní školy jsou často využívány jako komunitní školy pro všechny věkové kategorie občanů. V regionu bohužel chybí střední školy a domy s pečovatelskou péčí.

Obdobně jako ostatní občanská vybavenost i vybavení veřejných prostranství nese stopy „socialistické vesnice“, přestože se v poslední době obce snaží vzhled svých center vylepšit.

4.1.5. Infrastruktura

Území má vybudovanou  základní silniční síť, která se vyvinula na základě jeho potřeb a umožňuje spojení mezi jednotlivými obcemi mezi sebou s preferencí dopravního napojení na Prahu, Hradec Králové, Pardubice, Čáslav, Kutnou Horu, Poděbrady a Nymburk.

Území MAS Zálabí protíná dálnice D11, která velmi ovlivňuje život v tomto regionu, jednak došlo k zrychlení dopravní dostupnosti do Prahy a Hradce Králové a tím i zatraktivnění lokality a jednak došlo k zhoršení životního prostředí. 

Vlivem intenzivní zemědělské činnosti zanikají ostatní komunikace mezi poli, sady nebo pastvinami, s nimi též zaniká i doprovodná liniová zeleň. Ve srovnání se zmíněnou hustotou komunikací I-III. třídy je hustota ostatních cest pouze třetinová, což je asi 0,5km/km2.

Obyvatelé MAS Zálabí se na řešení dopravní sítě mohou podílet jen při rozvoji místních komunikací, které jsou v majetku obce. Pro opravy místních komunikací se bohužel obce nemohou spoléhat na jiné než vlastní zdroje.

Obslužnost veřejnou dopravou je poměrně dobrá. Autobusovou dopravu zajišťují mezi obcemi firmy Veolia a OAD Kolín. Časové intervaly jsou uzpůsobeny pro zaměstnance industriální zóny TPCA. Autobusové zastávky a nezbytné zázemí pro čekající cestující tak nabývají ještě větší důležitosti a další vybavení těchto míst sladěné s venkovským rázem , považují obyvatelé za důležité.

Velký význam má pro veřejnou dopravu také železnice. Územím prochází z jihozápadu 1.železniční koridor směřující z Ústí nad Labem-Prahy-Kolína-Pardubic-České Třebové do Brna, dále je důležitá železniční trať procházející severní části území směřující do Hradce Králové. Nádraží jsou přirozená informační centra pro místní i cizí lidi.

Vybavení technickými sítěmi /voda, kanalizace, plyn/ se teprve uskutečňuje podle možností obcí. Obce na většině území nemají kanalizaci či plyn. Vodu čerpají z vlastních studní.
	Přehled vybavenosti obcí

	Obec
	Počet ob.
	Sakrální stavba
	Knihovna
	Kultzař.
	MŠ
	ZŠ 1-5
	ZŠ 1-9
	SOU
	Dům s peč. služ.
	Lékař
	Hřiště
	Stadion
	Tělocvična
	Ubyt. zařízení
	Rest. zařízení

	Bělušice
	266
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	Býchory
	672
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1

	Dobšice
	207
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	Dománovice
	119
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	Hlavečník
	276
	1
	1
	1
	 
	 
	 1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	Kladruby n. Labem
	638
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	Konárovice
	760
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Krakovany
	779
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	 
	1
	1
	1

	Labská Chrčice
	171
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	1
	 
	 
	 

	Němčice
	313
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	Ohaře
	305
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	Opolany
	863
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1

	Ovčáry
	833
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 

	Polní Chrčice
	155
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1

	Sány
	484
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	2

	Selmice
	383
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1

	Starý Kolín
	1579
	1
	1
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	3

	Tetov
	172
	2
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	2

	Týnec n. Labem
	2040
	1
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	2

	Uhlířská Lhota
	364
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	2

	Veletov
	224
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	2

	Velký Osek
	2178
	1
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	1

	Veltruby
	1353
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	2

	Záboří nad Labem
	842
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	2

	Žehuň
	425
	1
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	3
	2
	1
	1
	1
	3

	Celkem
	17018
	20
	20
	8
	14
	4
	5
	1
	1
	8
	28
	4
	8
	3
	26


Závěr:

Kvalita infrastruktury kromě veřejné dopravy, je považována za slabou stránku rozvojových snah v území a obce usilují o získávání finanční podpory z různých grantových schémat.  Obyvatelé regionu využívají veřejnou hromadnou dopravu, jak železnici, tak autobusy. Zastávky veřejné dopravy nabývají na důležitosti, je důležité jejich sladění s venkovským rázem obcí. 

4.1.6 Podnikání, hospodářská charakteristika

Restrukturalizace průmyslu v 90. letech přinesla některé změny ve vlastnických vztazích a organizačních strukturách i v rozsahu a komoditní skladbě některých výrobních podniků.

K nejzásadnější změně došlo v roce 2002, kdy v této oblasti u Ovčár se začala stavět nová továrna na výrobu automobilů TPCA, následně zde vznikly další firmy např. NYK Logistics, Gefco, Lear. V celé industriální zóně pracuje přibližně 4 500 zaměstnanců.

Podniky střední velikosti v oblasti téměř neexistují.

Zemědělství je zaměřeno na intenzivní obhospodařování vysoce bonitní půdy. Vzhledem k útlumovým programům a kvótám ze strany EU došlo zejména v posledních letech k útlumu a to jak rostlinné tak i živočišné produkci. Snížily se zejména stavy skotu i prasat.

Cestovní  ruch je v území Zálabí téměř nerozvinut včetně malého množství cyklostezek a hippostezek. V území chybí dostatečná ubytovací a stravovací  kapacita i kapacita sportovně-rekreační infrastruktury. 

Závěr:

Zemědělství i další výrobní odvětví se v území již stabilizovaly a poskytují dobrou pracovní nabídku obyvatelům. Jako velkou výhodu území lze považovat přítomnost velkého podniku TPCA a vzniklou industriální zónu, která nabízí více vysokoškolsky kvalifikovaných pracovních míst a je přímým partnerem pro rozvojové aktivity v území. Nezaměstnanost není limitujícím faktorem pro rozvoj území. Další z příležitostí pro drobné podnikatele na území MAS je rozvoj venkovského cestovního ruchu.    

4.2 Důvod výběru daného území

Územní prostor, na kterém působí Místní akční skupina Zálabí zahrnuje území třech mikroregionů, které jsou svazky obcí podle zákona o obcích. Jde o mikroregiony:  Svazek obcí Týnecko, Kolínské zálabí, Polabský Luh. Území MAS Zálabí je souvislým prostorem zahrnujícím okresy Nymburk, Pardubice a Kolín. Území se rozprostírá převážně při toku řeky Labe. 

Důvodem výběru území MAS Zálabí byly především tradiční společné vazby daných mikroregionů. Společným prvkem je rovněž samotná řeka Labe, která tak dala název území MAS. 

V území venkovského charakteru existují jak jisté potřeby související s konkurenceschopností zemědělské výroby, tak zejména výrazné potřeby směrující ke zvýšení kvality života obyvatel a zajištění celkové udržitelnosti a stability venkova. Řešení v sektoru veřejné správy bylo dosud téměř výhradně na bedrech zastupitelstev obcí, která hledala finanční pomoc převážně v rámci podpor poskytovaných MMR, MŽP, SFŽP a krajského Programu obnovy venkova.  Lze říci, že získání pomoci záviselo zejména na osobní iniciativě funkcionářů v jednotlivých lokalitách, neřešila se tak potřeba území racionálně a plošně na základě společného plánu.

4.3 Zdroje území MAS Zálabí

4.3.1 Lidské zdroje MAS

Pracovníci místní akční skupiny – v současné době je ustanovena manažerka, která vykonává činnost na základě  pracovní smlouvy na plný úvazek.

Účetní práce v současném organizačním stavu vykonává účetní sdružení, která má dlouholetou praxi v oblasti účetnictví veřejné správy a mimo to má živnostenská oprávnění k vedení účetnictví, vedení daňové evidence a k administrativním pracem.

Členové MAS zvolení do správní rady mají různé a široké odborné zaměření, a to od řídících a organizátorských schopností, ekonomického a podnikatelského poradenství,  znalostí fungování veřejné správy, podmínkami činnosti neziskových organizací a organizací příspěvkových až po manažerské schopnosti podnikatelské a znalosti zemědělské praxe při pěstování plodin a chovu zvířat včetně farmářských dovedností..  

4.3.2. Technické zdroje 

Místní akční skupina Zálabí má v místě svého sídla pronajatou kancelář, která  je ve vlastnictví Městského úřadu v Týnci nad Labem.

MAS zatím nevlastní žádný nemovitý ani movitý majetek.

Vzájemná informovanost a komunikační spojení je zajišťováno pokud možno elektronickou poštou nebo běžným poštovním nebo telefonickým stykem, popřípadě osobním kontaktem.

4.3.3. Finanční zdroje MAS

Financování činnosti MAS Zálabí je zajištěno z členských příspěvků občanského sdružení. Členské obce, tedy veřejný sektor, přispívají 10 Kč na obyvatele ročně. Co se týče příspěvku ostatních členů, podnikatelé-právnické osoby přispívají 2500 Kč a neziskové organizace 1000 Kč ročně. Další zdroje na činnost MAS se předpokládají v případě úspěšného schválení grantového programu TPCA Partnerství pro Kolínsko a projektů spolupráce z PRV.

4.3.4. Zkušenosti a spolupráce

MAS Zálabí je relativně mladá místní akční skupina, což znamená, že zde vzhledem k roku vzniku (2006) nemá velké zkušenosti s grantovou politikou i díky tomu, že za celou dobu trvání neměla vypracovanou rozvojovou strategii a tak nemohla řádně pracovat. Opírat se může pouze o zkušenosti členů MAS s některými dotačními tituly jako PRV, POV, GP TPCA Partnerství pro Kolínsko…atd. 

5 SWOT analýza:

5.1 Silné stránky území

velký potenciál industriální zóny TPCA, NYK Logistics, Gefco, Lear

potenciál přírodních a kulturních památek (Národní hřebčín Kladruby)

relativně zachovalé přírodní prostředí

významný podíl lesů

rozvíjející se cyklostezky

dlouhodobá zemědělská a lesnická tradice v  mikroregionu

počínající rozvoj podnikání v dosud opomíjených částech regionu (drobní řemeslníci)

existence spolkového života (hasiči, kopaná, spolek žen, rybářské a myslivecké spolky) 

dovednosti s přípravou a realizací místní rozvojové strategie

napojení regionu na dálnice D1

hustá železniční síť

existence vodní dopravy Labe

5.2 Slabé stránky území

chybějící technická infrastruktura především v malých obcích (ČOV, kanalizace)

chybějící potenciál objektů a zařízení sloužících k rekreaci a cestovního ruchu

relativně nepříznivá věková struktura obyvatel

zanedbané architektonicky cenné budovy

nedostatek pracovních příležitostí zvláště pro ženy

nutnost dojíždění za prácí

nebezpečí ztráty identity obyvatel k regionu vlivem dojíždění za prací 

nízká úroveň vzdělanosti

nedostatečně rozvinuté partnerské vztahy strategických subjektů v regionu

nedostatek  vlastních prostředků místní akční skupiny

malá informovanost o iniciativě MAS

riziko vylidnění oblastí se špatnou dopravní obslužností

5.3 Příležitosti

rozvoj cestovního ruchu se může stát jedním z významných zdrojů příjmů obcí s multiplikačním efektem, prostředkem k oživení obcí, k rozvoji podnikatelských aktivit a k údržbě krajiny

využití státních a evropských podpůrných programů pro podporu zemědělství, lesnictví a rozvoj venkova (PRV, ROP)

využití podpůrných dotačních programů TPCA 

rozvoj nových produktů cestovního ruchu (agroturistika, cykloturistika, hippoturistika)

podpora řemesel a dalších živností, malého a středního podnikání 

uskutečnění akcí nadregionálního významu

rozvoj ekologicky orientovaného zemědělství směřujícího k zachování krajinných funkcí

revitalizace říčních systémů a využívání vody v krajině (Labe, Cidlina)

ekologická likvidace odpadů

možnost individuální výstavby (blízkost Prahy a Hradce Králové)

využití zemědělských tradic

navázat partnerství podle toku Labe

5.4 Ohrožení

nedostatek finančních zdrojů 

možná averze místních obyvatel k přílivu turistů

další pokles zemědělské výroby vedoucí k devastaci krajiny

konkurence okolních měst (Kolín, Poděbrady, Kutná Hora)

nedostatečná nabídky pracovních příležitostí v oblasti

populační útlum a vylidnění z oblastí se špatnou dopravní obslužností

legislativní bariery

špatná komunitní politika

5.5 Metodika SWOT analýzy

K vytvoření uvedené SWOT analýzy byly využity základní poznatky z provedené situační analýzy a dále také poznatky z projednávání analýzy a návrhové části se členy MAS.              

SWOT analýza byla členěna na vnitřní analýzu každého zvoleného problémového okruhu (slabé stránky a silné stránky) a vnější analýzu problémového okruhu (příležitosti a možná ohrožení). Identifikované silné stránky jsou komparativní a konkurenční výhody pro rozvoj dané oblasti, slabé stránky jsou pak veškeré faktory, které tento rozvoj limitují nebo ohrožují. Vnější analýza hodnotí faktory, procesy a okolnosti, které nejsou v převážné míře přímo ovlivnitelné subjekty z řešeného území, nicméně jejich poznání dává předpoklady pro jejich úspěšné řízení. Známým hrozbám je možné se účinně bránit,  a naopak na možné příležitosti je vhodné se dobře připravit a maximálně je využít ku společnému prospěchu.

SWOT analýza je základem pro formulaci hlavních cílů strategie MAS a základem pro návrh jednotlivých fichí. Naše strategie vycházející ze SWOT analýzy je postavena na maximálním využití příležitostí blízkého období (zejména dotací EU), k posílení a rozvoji silných stránek regionu, což povede k potlačení (marginalizaci) jeho slabin a vytvoří stabilitu a odolnost vůči možnému vnějšímu ohrožení v budoucnosti.

6 Strategie
6.1 Podněty pro rozvoj regionu

vytvoření podmínek pro cílenou práci na zpracování jednotné koncepce rozvoje regionu a zatažení jednotlivých účastníků do tohoto procesu

oblastí ve které MAS může sehrát velkou roli v dalším rozvoji regionu, je bezesporu rozšíření potenciálu cestovního ruchu.

další profesionalizace koordinačního centra (management MAS), které bude odborně profesionální tím, že dokáže vtisknout regionu jednotnou myšlenku, tuto myšlenku dokáže prosazovat uvnitř i vně regionu a celkově bude v budoucnu působit s úkoly rozvojové agentury

zapojení všech sektorů regionu (samospráva, obec a neziskový sektor) do dalšího vlastního rozvoje

vytvoření podmínek a prostředí pro vytvoření trvalého vztahu obyvatel k regionu

na úrovni místní specifické ekonomiky i na úrovni jednotlivých obyvatel oblasti zapojení regionu do širších evropských vztahů tím, že budou podporované aktivity, které se takovými vztahy budou vyznačovat

přínosem realizace SP budou další, čistě ekonomické důsledky, jako např. růst příjmů podnikatelů, nestátních neziskových organizací a obcí z cestovního ruchu, vznik nových a rozvoj stávajících podnikatelských provozoven ( především se zaměřením na cestovní ruch), vznik nových pracovních míst

Základní strategické linie pro roky 2010 – 2013

důraz na spolupráci veřejného, neziskového a ziskového sektoru

důraz na vytváření kladného citového vztahu stálých obyvatel regionu ke svému bydlišti a okolí 

důraz na koordinaci již existujících aktivit v oblasti využívání přírodního bohatství a vytváření společného rámce

důraz na aktivní zapojení všech členů MAS s cílem naučit je pracovat s projekty a řídit je 

důraz na zatraktivnění regionu, snižování existenční závislosti stálých obyvatel na městských sídlech

Vize

Území MAS Zálabí je atraktivním místem, kde se cítíme doma a kde jsou zajištěny základní životní podmínky. Naší vizí je region, který dokáže do roku 2013 rozvinout svůj vnitřní potenciál a generovat takové zdroje, které na jedné straně umožní co největší míru nezávislosti na dotacích a veřejných finančních podporách a na straně druhé, které zajistí vysokou kvalitou života jeho obyvatelů.
6.2 Priority a opatření

Návrh nové koncepce vychází z poznatků, získaných průzkumem zaměřeným na potřeby regionu a  součastných žadatelů grantových programů. V rámci nové koncepce navrhujeme dlouhodobé priority:  

I. Životní prostředí

II. Obnova a rozvoj regionu 

III. Rozvoj spolupráce na národní a mezinárodní úrovni

Základní priority budou specifikovány v ročních programech na základě potřeb cílových skupin. 

I.  Životní prostředí

Cíl: podpora projektů, které přispívají k ochraně a zlepšování kvality životního prostředí.

Opatření: 

revitalizace území (odstraňování starých ekologických zátěží, podpora svozu  nebezpečného odpadu, sběrné dvory)

péče o zachování přírodního dědictví ( revitalizace vodních ploch,obecních studní, výsadba a ošetřování vegetace a tím zlepšování vzhledu obcí a krajiny ) 

úspora energií a využití obnovitelných zdrojů (solární kolektory, fotovoltaické články např. solární panely pro školy a školky, obecní úřady)

enviromentální výchova a rozvoj ekonomicky šetrného způsobu života (podpora vydávání materiálů s ekologickou tématikou, pořádání ekologických seminářů, dnů např. podpora akce Den Země, naučné stezky)

II.        Obnova a rozvoj území

Cíl: podpora projektů, které přispívají k trvale udržitelnému rozvoji území

Opatření: 

dopravní infrastruktura (cykloturistika, pěší turistika, chodníky,

zpomalovače dopravy, osvětlování přechodů, informativní značky, rychlostní radary)

občanské vybavení a služby (zajištění zázemí pro akce  konané obcemi, aktivity místních školních, společenských, kulturních, zájmových a sportovních organizací, spolků), pořádání kulturních, společenských a sportovních akcí.
regenerace kulturního dědictví území (oprava drobných kulturních památek, památkově významných území, kulturních prvků krajiny, propagace kulturních akcí a památek)

podpora dotační politiky z národních a EU fondů (úhrada spoluúčasti schválených dotací v daných prioritách, úhrada vyplnění a podání žádosti do fondů EU, pořízení dokumentace pro stavební povolení (včetně hodnocení vlivu na životní prostředí)

Počet podpořených projektů předpokládáme 5-10, se zaměřením na větší projekty.

III. Rozvoj spolupráce na národní a mezinárodní úrovni

Cíl: iniciace, příprava a realizace projektů zaměřených na témata uvedená v předchozích 

dvou prioritách a realizovaných ve spolupráci s jinými českými nebo zahraničními místními akčními skupinami.

Opatření:  
projekty národní spolupráce

projekty mezinárodní spolupráce

Popis priority:  

Role MAS v této prioritě spočívá především ve vlastní realizaci projektů. MAS bude vyhledávat mezi partnery ve svém regionu vhodná témata, jejichž řešení by bylo přínosem pro více subjektů a současně se bude snažit navazovat spolupráci s dalšími místními akčními skupinami v ČR i v zahraničí, které mají stejné či podobné potřeby. 

Tato priorita tedy není o podpoře projektů, ale o jejich přímé realizaci. Okruh vhodných témat je vymezen v prvních dvou prioritách. 

Výše podpory:

Připravené projekty budou podávány do jednotlivých výzev PRV, opatření IV 2.1. Výše dotace bude záviste na povaze projektů a na rozdělení nákladů mezi partnery. Maximální možná dotace na projekty národní spolupráce je 5 mil. Kč pro všechny partnery zapojené na jednom projektu. 

V případě projektů  mezinárodní spolupráce může jít o částku vyšší. 

V rámci dotace bude zajištěna nejen věcná realizace projektu, ale rovněž potřebné náklady na jeho řízení a správu. 

6.2 Způsob dosahování cílů a priorit

Hlavním způsobem dosahování cílů v prvních dvou prioritách je podpora individuálních projektů, jejichž nositelé se předem zavážou, že jejich projekty přispějí k dosahování cílů a priorit SPL. Co může MASka udělat, aby to takto opravdu fungovalo je to, aby: 

vybírala projekty s největším a neefektivnějším příspěvkem k naplňování cílů, tj. aby si dobře nastavila preferenční kritéria. Proto si MAS do preferenčních kritérií vsadí například sledování míry naplňování celkových monitorovacích indikátorů pro jednotlivá opatření , tj. poměr počtu jednotek monitorovacích indikátorů vůči požadované dotaci.   

vybírala projekty s nejmenším rizikem toho, že v projektu slíbené cíle, tj. monitorovací indikátory výstupů a výsledků nebudou udržitelné. Proto se v preferenčních kritériích objeví i další parametry, jejichž naplnění rovněž snižuje míru rizika neudržitelnosti výsledků projektu. Jedná se především o hodnocení:  

vyšší finanční spoluúčasti

kontinuity v týmu, tj. ten kdo projekt vymyslí, by jej měl i realizovat a následně provozovat. 

projednání projektu v přípravné fázi mezi cílovou skupinou projektu i jeho potencionálními oponenty 

aby sledovala a kontrolovala realizaci vybraných projektů. Aby totiž sliby v projektech dané nezůstaly jen na papíře. Proto si MAS vytvoří systém pro monitoring a kontroly jednotlivých projektů  a pověří konkrétní osoby naplňováním tohoto systému.

aby si průběžně vyhodnocovala celý program, tj. především to, jak se daří vybírat a realizovat nejlepší projekty. Podle tohoto vyhodnocování aby pak přizpůsobovala procesy, metody a prostředky používané v SPL. Proto si MAS stanoví pravidla a harmonogram pro hodnocení této strategie a pověří Programový výbor spolu se sekretariátem MAS prováděním tohoto vyhodnocování

aby poskytovala asistenci a možnost vzdělávání pro žadatele a příjemce, čímž si vlastně vytvoří půdu pro vznik a realizaci dobrých projektů (tj. těch s největším příspěvkem k dosažení cílů). Proto si MAS vytvoří školící plán a pověří manažerku MAS jeho realizací. 

6.2.3.  Soulad cílů a priorit s trvale udržitelným rozvojem.

Udržitelný rozvoj je novým rámcem strategie civilizačního rozvoje. Vychází z klasické a široce přijaté definice Komise OSN pro životní prostředí a rozvoj z r. 1987, která považuje rozvoj za udržitelný tehdy, naplní-li potřeby současné generace, aniž by ohrozil možnosti naplnit potřeby generací příštích. 

Jeho obsah byl poté rozvíjen jednotlivými státy i v mezinárodním měřítku; poslední z velkých setkání, Světový summit o udržitelném rozvoji (Johannesburg 2002), zdůraznil, že cílem je takový rozvoj, který zajistí rovnováhu mezi třemi základními pilíři: sociálním, ekonomickým a environmentálním, jak symbolicky vyjádřilo jeho heslo: lidé, planeta, prosperita. Podstatou udržitelnosti je naplnění tří základních cílů:

sociální rozvoj, který respektuje potřeby všech,

účinná ochrana životního prostředí a šetrné využívání přírodních zdrojů a

udržení vysoké a stabilní úrovně ekonomického růstu a zaměstnanosti.

Strategické a dílčí cíle a nástroje Strategie udržitelného rozvoje ČR (dále jen Strategie)  jsou formulovány tak, aby co nejvíce omezovaly nerovnováhu ve vzájemných vztazích mezi ekonomickým, environmentálním a sociálním pilířem udržitelnosti. Směřují k zajištění co nejvyšší dosažitelné kvality života pro současnou generaci a k vytvoření předpokladů pro kvalitní život generací budoucích. K tomu směřují ve Strategii formulované  strategické cíle. 

Při hledání souladu cílů a priorit SPL s trvale udržitelným rozvojem byly porovnávány právě cíle vymezené v SPL se strategickými cíly zmíněné Strategie. V přehledu strategických cílů Strategie jsou tučně vyznačeny ty, které jsou ve vzájemném souladu, či jsou dokonce totožné:

udržet stabilitu ekonomiky a zajistit její odolnost vůči negativním vlivům;

podporovat ekonomický rozvoj respektující kapacitu únosnosti životního prostředí a zajišťující udržitelné financování veřejných služeb (udržitelnou ekonomiku);

rozvíjet a všestranně podporovat ekonomiku založenou na znalostech a dovednostech a zvyšovat konkurenceschopnost průmyslu, zemědělství a služeb;

zajišťovat na území ČR dobrou kvalitu všech složek životního prostředí a fungování jejich základních vazeb a harmonické vztahy mezi ekosystémy, v nejvyšší ekonomicky a sociálně přijatelné míře uchovat přírodní bohatství ČR tak, aby mohlo být předáno příštím generacím, a zachovat a nesnižovat biologickou rozmanitost;

systematicky podporovat recyklaci, včetně stavebních hmot (snižující exploataci krajiny a spotřebu importovaných surovin);

minimalizovat střety zájmů mezi hospodářskými aktivitami a ochranou životního prostředí a kulturního dědictví, hmotného i nehmotného;

zajišťovat ochranu neobnovitelných přírodních zdrojů (včetně zemědělského půdního fondu);

zachovat strategickou potravinovou soběstačnost ČR;

obhajovat a prosazovat národní zájmy ČR v rámci nejširších mezinárodních vztahů, významných mezinárodních organizací i v rámci bilaterálních vztahů;

dosáhnout splnění mezinárodních závazků ČR v oblasti udržitelného rozvoje;

přispívat k řešení klíčových globálních problémů udržitelného rozvoje;

udržet stabilní stav počtu obyvatel ČR a postupně zlepšovat jeho věkovou strukturu;

trvale snižovat nezaměstnanost na míru odpovídající ekonomicko-sociálnímu motivování lidí k zapojování do pracovních aktivit;

podporovat rozvoj lidských zdrojů a dosáhnout maximální sociální soudržnosti;

zajistit stálý růst úrovně vzdělanosti ve společnosti, včetně vzdělanosti v kultuře, a tím zajišťovat konkurenceschopnost české společnosti;

rozvíjet etické hodnoty v souladu s evropskými kulturními tradicemi;

udržet vhodné formy rozmanitosti kultur, života venkova a aglomerací. Zajistit kulturní diverzitu a diverzitu životního stylu. Zajistit rovnoprávnost komunit, dosažitelnost služeb dle jejich rozdílných životních potřeb a priorit;

zpřístupňovat kulturu všem lidem zejména s ohledem na to, že kultura je základní součástí společnosti založené na znalostech a rozvojový faktor;

podporovat udržitelný rozvoj obcí a regionů;

podporovat rozvoj veřejných služeb a sociální infrastruktury;

umožňovat účast veřejnosti na rozhodování a tvorbě strategií ve věcech týkajících se udržitelného rozvoje a vytvářet co nejširší konsenzus při přechodu k udržitelnému rozvoji;

bránit posilování možností lobbistických a aktivistických skupin vydávat své partikulární zájmy za zájmy udržitelného rozvoje a takto odůvodněné je prosazovat proti zájmům celku;

zvyšovat efektivnost výkonu a zlepšovat činnost veřejné správy v souladu s požadavky udržitelného rozvoje;

přijímat opatření při zajišťování vnější a vnitřní bezpečnosti, která by odrážela požadavky ochrany před mezinárodními konflikty a měnící se formy kriminality, včetně mezinárodního zločinu a zejména terorismu.

Z uvedeného vyplývá, že zhruba z 60% jsou cíle SPL a strategické cíle Strategie totožné nebo vyjadřují stejné záměry. Ostatní jsou vůči sobě neutrální. Důležité je i zdůraznit, že žádný z cílů SPL není v rozporu se žádným cílem Strategie. 

6.3 Zapojení inovačních prvků

6.3.1. Změny oproti dosavadní praxi řešení místních problémů

Zkušenosti, že některé tradiční postupy při realizaci rozvojových projektů a aktivit nepřinášejí kýžený efekt a očekávané výsledky. V několika případech jsou dokonce brzdou pro efektivnější využití veřejných podpor. Z analýzy zkušeností z dosavadní praxe vyplynuly tyto poznatky:

Příliš velké spoléhání se na dotace a veřejné podpory a neuvědomění si, že zdroje pro podporu důležitých aktivit lze hledat i uvnitř samotného území. Pro všechny je snazší psát projekty a využívat širokou nabídku dotačních programů, než usilovat o sdružování místních finančních a jiných zdrojů. Společenská odpovědnost podnikatelských subjektů tak není dostatečně využívána a není rozvíjena lokální filantropie. 

Poměrně běžným zažitým přístupem je pasivní vyhledávání kvalitních lidských zdrojů s vysokým potenciálem pro zapojení se do rozvojových aktivit obcí a neziskových organizací. Často se očekává, že se někdo sám nabídne a i pak je typická zvýšená opatrnost a dokonce i strach před „neznámým“ a aktivním člověkem. Zcela chybí aktivní vyhledávání a zapojování „talentů místního rozvoje“.   

Současný přebujelý systém dotací a veřejných podpor přináší na jedné straně velké možnosti získat dotaci v podstatě na cokoliv, ale na straně druhé vede k určité pohodlnosti a neochoty zapojovat se formou svépomocné a dobrovolné práce na realizaci různých aktivit projektů. Pravdou je však i to, že těmto přístupům brání pravidla mnohých dotačních programů, které tuto práci neuznávají jako způsobilou pro započítání do spoluúčasti příjemce. Běžným přístupem tak je realizace aktivit „na klíč“, bez významnějšího zapojení příjemce, případně jeho partnerů

Velmi častým přístupem k přípravě a realizaci rozvojových aktivit je individualismus. Žadatel se mnohdy nezajímá o to, jestli se v území již nerealizoval projekt, na který by mohl navázat či využít jeho výsledků, popřípadě zkušeností jeho nositelů. Nízká schopnost propojovat projekty v podobných tématech opět snižuje celkovou efektivitu vynaložených finančních prostředků, které do území formou dotací a podpor přicházejí. Tento běžný přístup lze označit jako nedostatečný smysl (a někdy i odvaha) pro vzájemnou kooperaci.

Běžnou skutečností často bývá, že mnoho prospěšných a inovativních projektových nápadů není realizováno, protože nositel těchto inovativních  záměrů nemá dostupné finanční prostředky na zrealizování tohoto záměru. Dokonce i když existuje možnost získat na tento záměr podporu z nějakého dotačního programu, nemá tento nositel možnost předfinancovat celý projekt z vlastních zdrojů a teprve poté si nechat vymezené procento proplatit. Pravidla většiny dotačních programů neumožňují vyplácení záloh a získat úvěrové prostředky bývá například pro neziskové organizace velmi složité. Mnoho záměrů tak končí nerealizována.     

6.3.2. Výčet  inovačních aktivit

Inovativní povaha SPL vyplývá ze samotné  povahy  metody  LEADER, pomocí které bylo sestaveno věcné zaměření strategického plánu a byl uspořádán způsob realizace této strategie. V žádném jiné programu vyjma programů LEADER nedošlo k tomu, že by místní akční skupina přebírala odpovědnost za výběr projektů, které budou naplňovat cíle místní akční skupinou sestavené strategie. Mikroregion je v případě metody LEADER seznamován se zcela novým přístupem k rozvoji venkovského prostoru, který přenáší největší díl zodpovědnosti na samotné obyvatele tohoto prostoru. Ne tedy pouze na místní samosprávu, jak tomu bylo dosud, ale na všechny složky venkovské společnosti, tj. na místní podnikatelské subjekty a   nestátní neziskové organizace.  

Místní akční skupina Zálabí chápe metodu LEADER jako příležitost pro uplatňování inovačních aktivit. Inovace je vždy spojena s větší mírou rizika a právě metoda LEADER umožňuje tyto rizika snižovat, respektive rychle eliminovat následky, pokud se riziko změní ve skutečnost. Formulace inovačních přístupů, které MAS bude uskutečňovat či podporovat lze rozdělit následujícím způsobem: 

a) netradiční způsoby řízení a zapojení místního obyvatelstva v rozhodovacím procesu a realizaci projektů,

b) zavádění nových metod při využívání potenciálu území,

c) nová akce či aktivita prováděná v území poprvé.

6.3.3. Přínosy inovační postupů přínosné, jejich účinnost a udržitelnost na území MAS

Rizikem pro požadovanou účinnost, udržitelnost a očekávané přínosy inovačních postupů jsou vždy

a) metody, kterým se tyto inovační postupy prosazují a 

b) metody, kterými se sleduje jejich používání. 

Pokud se tyto dvě skupiny rizik odstraní či významně eliminují, může být zaručena účinnost a udržitelnost metod. 

Ad a) Pro metody prosazování inovačních postupů je důležité, aby tyto metody byly motivační a tato motivace byla pozitivní. Například zařazení hodnocení inovačních postupů v rámci preferenčních kritérií je příkladem metody pozitivní motivace. Žadatel je motivován k použití inovačních přístupů, ale může se bez obav z nějakých sankcí těchto přístupů vzdát. 

Dalším pozitivní metodou je metoda propagace úspěšných příkladů, které mohou inspirovat a motivovat ve smyslu „když to dokážou oni, tak proč ne já“. 

Uvedené dvě metody určitě zajistí to, že se žadatelé k inovačním postupům přihlásí. 

Ad b) Důležité pak bude, aby nezůstalo pouze u příslibů, ale aby opravdu došlo k jejich naplnění. V tomto případě pak nejdůležitějšími metodami, které by MAS měla používat je kontrola, asistence a monitoring, včetně pravidelného podávání informací o výsledcích inovačních postupů. Důležité je, aby nedošlo k zformalizování inovativního přístupu. Toto riziko může být velké například u uplatňování zásady kooperace nebo u zavádění svépomocné dobrovolné práce. 

V tomto směru musí MAS dbát na to, aby všichni členové a zaměstnanci zapojení do administrativních procesů chápali inovativní přístupy stejně a aby všichni drželi stejně vysokou úroveň posuzování inovativních přístupů.   
6.4 Finanční plán

	Opatření
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	Alokace na opatření v jednotlivých výzvách 
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Přesná specifikace finančního plánu je možná pouze v okamžiku, kdy budou známy konkrétní finanční alokace na období 2010 – 2013. Finanční plán tak bude dopracováván a aktualizován dle výše finančních prostředků, které bude mít MAS k dispozici. 

6.5 Monitoring naplňování cílů SPL

Pro období roku 2010 a 2011 budou stanoveny monitorovací indikátory a to v závislosti na předpokladu, že mohou být počítány pouze indikátory dosažené v rámci ukončených projektů. V úvahu tedy mohou přicházet pouze projekty, které budou započaty v roce 2010 a ukončeny do konce roku 2011. Monitorovací indikátory pro toto období tedy mohou být například následující:

Počet rekonstruovaných budov a ploch  

Počet budov a objektů, u kterých dojde k snížení energetické náročnosti provozu 

Počet km komunikací a cest, které byly modernizovány 

Počet realizovaných opatření ke zvýšení bezpečnosti provozu na komunikacích 

Počet regenerovaných objektů kulturního dědictví 

Počet úspěšných projektů, které budou připraveny za pomocí dotace z tohoto programu 

Počet osob, které projdou vzdělávacím programem se zaměřením na environmentální tématiku  

Míra spoluúčasti příjemce nad rámec povinné spoluúčasti dané v jednotlivé fichi a příslušnému typu příjemce 

7 Partnerství MAS

7.1 Účel a cíle činnosti MAS Zálabí:

Místní akční skupina Zálabí je občanské sdružení založené podle zákona č. 83/1990 Sb., o sdružování občanů v platném znění. Registrace stanov MAS Zálabí byla provedena Ministerstvem vnitra ČR dne 3. 7. 2006 pod č.j. VS/1-1/64593/06-R a současně bylo občanskému sdružení přiděleno IČO 27036 588.

V době finalizace zpracování rozvojové strategie (říjen 2009) jsou členy MAS Zálabí 3 mikroregiony: Svazek obcí Týnecko, Kolínské zálabí a Polabský Luh, v které je sdruženo 25 obcí a dalších 12 právnických a fyzických osob.

Účelem sdružení fyzických a právnických osob na základě partnerství a neziskového principu je především všestranná podpora trvale udržitelného rozvoje území venkovského regionu.

Cíle činnosti:

Připravovat podmínky pro účast v Programu rozvoje venkova, příp. v dalších operačních programech EU, ČR, Středočeského  kraje a Nadaci Partnerství. 
Uskutečňovat informační a propagační činnost v území k seznámení veřejnosti se svými aktivitami.

Provádět další činnost v souladu se zájmy a požadavky členů sdružení.

7.2 Členství v MAS Zálabí:

Členem sdružení se muže stát právnická osoba nebo fyzická osoba po dovršení 18 let, která má sídlo nebo trvalý pobyt v území a v něm podniká, územně působí anebo vyvíjí v území prospěšné aktivity.

Členství vzniká schválením přihlášky k členství valnou hromadou. 

Právnickou osobu zastupuje ve sdružení fyzická osoba, která je buď jejím statutárním zástupcem nebo osoba pověřená k jednání příslušným orgánem právnické osoby.

Každý člen sdružení má při jednání v orgánech sdružení jeden hlas.

Práva a povinnosti členů:

Člen má právo:

účastnit se jednání valné hromady

být informován o činnosti a akcích sdružení a aktivně se na nich podílet

uplatňovat svůj názor a připomínky k činnosti a k hospodaření sdružení

volit a být volen do orgánu sdružení

Člen má povinnosti:

řídit se stanovami sdružení, dodržovat je a aktivně se na jejich naplnění podílet

platit stanovené členské příspěvky

pečovat o majetek sdružení

Zánik členství v MAS Zálabí:

Členství ve sdružení zaniká:

písemným oznámením člena o vystoupení

úmrtím fyzické osoby nebo zánikem právnické osoby

vyloučením za hrubé porušení stanov z rozhodnutí valné hromady

nezaplacením členského příspěvku na běžný rok

7.3 Zapojení partnerů do přípravy SPL

K vytváření partnerské spolupráce obcí v rámci MAS přispěla iniciativa přípravného výboru vedeného panem Macháčkem. Starostové obcí z území  mikroregionů se na společné schůzce dne 17. května 2006 jednoznačně vyslovili pro zapojení svých obcí do MAS Zálabí.

Jednotliví členové MAS spolupracovali zejména tím způsobem, že v rámci dotazníkového průzkumu poskytli důležité informace, které byly zapracovány do této rozvojové strategie. Z těchto informací, které se týkaly především plánovaných projektů,bude vycházeno při přípravě SP MAS Zálabí. Snahou vedení MAS při vytváření partnerství je společný dialog veřejného sektoru, neziskových organizací, tak i podnikatelů. MAS je otevřená ke vstupu dalších členů.

V současné době je jednáno s několika dalšími subjekty ohledně členství v MAS, čímž by došlo k dalšímu rozšíření soukromého sektoru a neziskového sektoru v rámci MAS Zálabí. K získání nových členů MAS jsou průběžně oslovováni starostové obcí, kteří nejlépe znají místní prostředí a vhodné subjekty.V tomto směru  probíhá se starosty většiny obcí osobní jednání.

7.3.1. Seznam členů Zálabí, místní akční skupina,o.s., Komenského náměstí 235, 281 26 Týnec nad Labem, IČ: 270 36 588

	 
	Subjekt - název
	Sídlo
	Kontaktní osoba

	Obce
	Město Týnec nad Labem
	Městský úřad Týnec nad Labem, Masarykovo náměstí 1, 281 26  Týnec n/L
	Dušan Žmolil

	
	Obec Bělušice
	Bělušice , 280 02 Kolín II
	Pavel Švehla

	
	Obec Býchory
	Býchory, 280 02 Kolín II
	Ing. Richard Svoboda

	
	Obec Dománovice
	Dománovice, 280 02 Kolín II
	Květa Vedralová

	
	Obec Hlavečník
	533 15 Hlavečník
	František Kasal

	
	Obec Kladruby nad Labem
	533 14 Kladruby nad Labem
	Milan Tluchoř

	
	Obec Konárovice
	281 25 Konárovice
	Dana Svoodová

	
	Obec Krakovany
	281 27 Krakovany
	Josef Polák

	
	Obec Labské Chrčice
	281 26 Labské Chrčice
	Václav Novák

	
	Obec Němčice
	280 02 Němčice
	Milan Vacek

	
	Obec Ohaře
	281 30 Ohaře
	Ing. Viera Obešlová

	
	Obec Opolany
	289 07 Opolany
	Irena Stránská

	
	Obec Ovčáry
	Ovčáry, 280 02 Kolín II
	Bohuslav Machůrka

	
	Obec Polní Chrčice
	280 22 Polní Chrčice
	Miloslav Vokál

	
	Obec Sány
	289 06 Sány
	Ing. Václav Macura

	
	Obec Selmice
	233 14 Selmice
	Josef Veselý

	
	Starý Kolín
	Náměstí 117, 281 23 Starý Kolín
	Bc. Jaroslav Flégl

	
	Obec Tetov
	533 15 Tetov
	Ivana Rajnetová

	
	Obec Uhlířská Lhota
	281 26 Uhlířská Lhota
	Jaroslav Kolínský

	
	Obec Veletov
	Veletov, 280 02 Kolín II
	Ladislav Kučera

	
	Obec Velký Osek
	Revoluční 36, 281 51 Velký Osek
	Mgr. Pavel Drahovzal

	
	Obec Veltruby
	Veltruby, 280 02 Kolín II
	Ing. Ivan Kašpar

	
	Obec Záboří nad Labem
	Školní 154, 285 74, Záboří nad Labem
	Bohumil Kačerovský

	
	Obec Žehuň
	289 05  Žehuň
	Ing. Karel Horák

	Zem
	ZOD Zálabí
	Ovčáry 86. 280 02 Kolín II
	Ing .Josef Krajíček

	
	PROTECO-AGRO s.r.o.
	Ohaře 160, 281 30 Ohaře
	Ing. Miroslav Fess

	Nezem
	Parkon s.r.o.
	 Okružní 752, 280 02 Kolín
	Ing. Zdeněk Kalaš

	
	TPCA Czech s.r.o.
	Průmyslová zóna Kolín-Ovčáry, 280 02 Kolín
	Radek Kňava

	
	Autocentrum Hájek
	281 26 Týnec nad Labem
	Josef Hájek

	
	Hera s.r.o.
	Býchory 172, 280 02 Býchory
	Petr Peřina

	 
	Tělovýchovná jednota Sokol
	281 51 Velký Osek
	Ing. Jiří Otta

	 
	Naděje, o.p.s.
	281 51 Velký Osek
	Šárka Kůrková

	
	Outdoored s. r. o.
	Týnec nad Labem
	Phdr. Dušan Bartůněk

	 
	Dobšané o. s.
	Dobšice
	Mgr. Oldřich Novotný


7.4 Vztah k obyvatelstvu

Snahy o zapojení obyvatelstva provádí MAS Zálabí již od svého vzniku.  Obyvatelstvo v územní působnosti MAS bude informováno prostřednictvím webových stránek. Veřejnost tak bude průběžně informována nejen o přípravě SP, ale také o dalším dění v území v souvislosti s působením MAS Zálabí. MAS míní využít především osobních kontaktů, veřejných řízených rozhovorů v několika střediscích regionu, workshopu, komunitního plánování v různých oborech a vůbec širšího informování o účelu a významu místních akčních skupin pro život na venkově.

7.4.1. Informování obyvatelstva o MAS, o SPL?

Obyvatelstvo bude informováno o MAS a SPL těmito způsoby: 

Internetové stránky MAS Zálabí

Články, které budou zveřejňovány v místních zpravodajích, které v současnosti vycházejí v některých obcích území MAS

Vydáváním Regionálního zpravodaje 

Informování žadatelů a příjemců o aktualitách v MAS a o přípravě SPL 

Informačními semináři, které bude MAS pořádat  Na těchto seminářích bude MAS představovat MAS a SPL

Prostřednictvím zastupitelů v jednotlivých obcí, protože návrhová část SPL byla na většině obcích projednána. 

7.5 Otevřenost MAS

7.5.1.  Jakým způsobem lze vstoupit do MAS?

K volbě partnerů a budoucích členů MAS nedocházelo za žádných předem stanovených kritérií, ale spontánně na základě ochoty zapojit se do práce MAS a převzít díl odpovědnosti za rozhodování.  Místní akční skupina se vytvořila přirozeným procesem, který byl omezován pouze pravidlem 50% : 50%.

Po vzniku místní akční skupiny se vytvořila kritéria pro členství, zakotvená ve Stanovách MAS. 

U zástupců veřejných subjektů platí kritérium, že se mohou stát členy pouze tehdy pokud celkový počet zástupců veřejných subjektů nepřesahuje 50 %. 

Procedura vstupu do MAS je velmi jednoduchá a skládá se v podstatě z těchto kroků:

Vyplnění přihlášky a její předání manažerce MAS či jejímu předsedovi. Přihlášku je možno volně stáhnout na internetových stránkách MAS.  

Projednání přihlášky v Správní radě a pokud jde o zájemce, který některým členům není znám, uskuteční se krátké představení zájemce o členství

Rozhodnutí SR o příjmu nového člena. Ve stanovách je obsažena i varianta nepřijetí člena, ale skutečností je, že zatím se tato varianta nikdy nevyskytla

V případě nepřijetí za člena má zájemce možnost odvolat se k Valné hromadě.    

7.5.2.  Jaké skupiny členů/partnerů mohou vstoupit do MAS?

Místní akční skupina je občanským sdružením, tj. členskou organizací. Ve stanovách se nevymezují žádné skupiny, které mohou či nemohou být členy. Jediným limitem je poměr zástupců veřejného a soukromého sektoru, kdy procento zástupců veřejného sektoru nesmí převýšit 50%.  

8 Zkušenosti a spolupráce

8.1 Zkušenosti



MAS Zálabí je relativně mladá místní akční skupina, což znamená, že zde vzhledem k roku vzniku (2006) nemá velké zkušenosti s grantovou politikou i díky tomu, že za celou dobu trvání neměla vypracovanou rozvojovou strategii a tak nemohla řádně pracovat. Opírat se může pouze o zkušenosti členů MAS s některými dotačními tituly jako PRV, POV, Nadace Partnerství…atd. 

8.2 Spolupráce

MAS rozvíjí spolupráci s jinými subjekty uvnitř regionu (např. TPCA), ale rovněž s jinými MASkami v ČR i v zahraničí. V rámci této spolupráce jsou připravovány projekty do opatření IV.2.1. Programu rozvoje venkova. Důraz na rozvoj spolupráce vyplývá i ze skutečnosti, že jednou z priorit SPL je přímo zaměřena na rozvoj spolupráce uvnitř i mimo region. 

9 Organizace a zdroje MAS

9.1 Organizační struktura a rozdělení odpovědností

Organizační struktura a rozdělení odpovědností vychází ze schválených stanov sdružení.  

Správní rada

Správní rada je složena z členů sdružení, kteří jsou reprezentanty 44 % zástupců neziskových organizací a 56 % zástupců ziskových organizací. 

Správní rada má 7 členů.

Členem správní rady může být fyzická osoba, která je bezúhonná a má způsobilost k právním úkonům.

Členství ve správní radě občanského sdružení je neslučitelné s členstvím v dozorčí radě.

Členům těchto orgánů nepřísluší odměna za výkon funkce člena.  Členům může být poskytnuta pouze náhrada výdajů do výše určené zák. č. 119/1992 Sb., ve znění pozdějších předpisů.

Funkční období členů je dvouleté.

Při rozhodování je hlasovací právo členů správní rady rovné. Při rovnosti hlasů rozhoduje hlas předsedy

Členství ve správní radě zaniká uplynutím funkčního období, úmrtím, odstoupením, odvoláním.

Správní rada pro účely programu LEADER volí ze svého středu výběrovou komisi.

Působnost správní rady :

Volí předsedu sdružení

Zpracovat  záměr sdružení a strategii rozvoje příslušného regionu.

Schvalovat žádosti sdružení.

Schvalovat výběrová kritéria.

Schvalovat rozpočet.

Schvalovat na základě doporučení výběrové komise projekty.

Rozhodovat o předmětu a rozsahu doplňkových činností nad rámec vymezený v zakládací listině.

Správní rada bude zasedat nejméně2x ročně.
Předseda - místopředseda

Předsedou  a místopředsedou  může být jen volena fyzická osoba, která je bezúhonná.

Předseda řídí činnost sdružení, místopředseda v jeho nepřítomnosti.

Předseda je statutárním orgánem sdružení a má podpisové právo.

Funkční období předsedy a místopředsedy je dvouleté

Dozorčí rada

Dozorčí rada má 3 členy.

Členství v dozorčí řadě se řídí ustanovením správní rady.

Funkční období dozorčí rady je dvouleté

Působnost dozorčí rady :

Přezkoumává účetní závěrku a výroční zprávu.

Provádí kontrolu výběru projektů.

1x ročně podává zprávu o své činnosti valné hromadě.

Podává správní radě návrh na odvolání předsedy.

Nahlíží do účetních knih a kontroluje hospodaření.

Valná hromada

Valná hromada musí být svolána nejméně 1x ročně.

Valná hromada schvaluje strategii rozvoje regionu, záměr sdružení a potvrzuje výběr projektu.

Rozhoduje o zániku sdružení

Schvaluje roční  uzávěrku a výroční zprávu.

Valná hromada je tvořena všemi členy.

Schvaluje změnu stanov.

Volí a odvolává  členy správní rady, členy dozorčí rady, a manažera.

Manažer

Pomáhá při zpracování jednotlivých projektů a řídí jejich realizaci.

Zpracovává žádosti sdružení.

Pomáhá při výběru projektů.

Moderuje jednání partnerů a spolupracuje s příslušnou zemědělskou agenturou, příp. jiným územně příslušným odborem.

Dohlíží na zpracování účetnictví, rozpočtu, výroční zprávy a pod.

Výběrová komise

1. Provádí výběr projektů podle výběrových kritérií.

2. Vyznačuje projekty navržené ke schválení v rámci limitu a projekty náhradní.

Výběrová komise je složena ze členů sdružení, kteří jsou reprezentanty max. 50 % zástupců veřejného sektoru.

Kromě výše uvedených orgánů si MAS jako výkonnou složku zřizuje Sekretariát MAS,

Který je tvořen manažerkou pro realizaci SPL, účetní a případně dalšími pracovníky, kterým budou svěřeny specifické úkoly spojené například s řízením projektů spolupráce apod.  Sekretariát je řízen manažerkou, která za činnost sekretariátu odpovídá Správní radě MAS. Sekretariát zajišťuje administrativu grantového programu a administrativu projektů spolupráce.

Sekretariát MAS dále zajišťuje

zpracování výroční zprávy o činnosti a o hospodaření MAS,

administrativu MAS včetně vedení seznamu členů a seznamu platných vnitřních předpisů MAS,

plnění úkolů uložených manažerce předsedou a Správní radou MAS,

hospodaření MAS podle schváleného rozpočtu a administraci projektů podle pravidel stanovených v kapitole 10

realizace komunikační strategie a školícího plánu (pokud jsou vytvořeny)

administrace výzev k podávání projektů 

organizační a administrativní podpora práce výběrové komise a programového výboru

podpora pracovních skupin při přípravě projektů realizace strategie 

konzultační činnost pro nositele projektů

příprava a realizace projektů spolupráce

archivace

Způsob sestavení výběrové komise a důvody výběru členů. 


Výběrová komise bude sestavena na základě návrhů členů místní akční skupiny. O každém navrhovaném členovi proběhne  na valné hromadě hlasování. V návrzích se bude brát ohled na zkušenosti navržené osoby s projektovým řízením a zkušenosti s hodnocením a výběrem projektů. Výběrová komise bude mít lichý  počet členů.  


Ze zkušeností jiných místních akčních skupin vyplývá, že praktičtější je vyšší počet členů výběrové komise.  Tento počet, například devítičlenný, by měl zajistit pružný a rychlý průběh hodnocení a zajištění větší objektivity.  

9.2 Zdroje MAS pro činnosti spojené s realizací SPL

Lidské zdroje MAS

Zaměstnanci MAS

Potřeby personálního složení i materiálního vybavení a zabezpečení sekretariátu MAS vychází z činností, které bude sekretariát MAS zabezpečovat, provádět a řídit. 

Návrh personálního zajištění sekretariátu MAS je následující: 

1. pozice - manažer MAS

Pracovní náplň   

řízení a koordinace sekretariátu MAS  

koordinace ostatních složek MAS, 

koordinace realizace Komunikační strategie (publicita, propagace)

kontrola přijatelnosti projektů, 

příprava a koordinace realizace projektů spolupráce, 

zpracování výroční zprávy, 

publikování na internetu

vedení pokladny

Předpoklady – organizační a komunikační schopnosti, praxe ve vedoucí funkci, aktivní znalost alespoň 1 světového jazyku, znalost problematiky venkova, PRV, MAS, práce s PC.  
2. pozice – projektový manažer (externí nebo na DPČ) 

Pracovní náplň

příprava výzev k podávání projektů, 

kontrola přijatelnosti projektů, 

monitoring realizovaných projektů, 

kontroly realizovaných projektů

podpora pracovních skupin při přípravě projektů realizace strategie, 

konzultační činnost pro nositele projektů, 

příprava a realizace projektů spolupráce, 

realizace plánu školení, 

publikování v zpravodaji a na internetu 

zpracování návrhů na úpravy administrativních procesů, preferenčních kritérií apod.  

Předpoklady - organizační a komunikační schopnosti, znalost projektového managementu, znalost metodiky tvorby pravidel, práce s PC.  

3. pozice - Účetní a jeho/její odbornost (např. vzdělání, certifikát, praxe),

Účetní bude zajišťovat tyto činnosti: 

vedení účetnictví a pokladny, 

finanční poradenství pro nositele projektů, 

monitoring běžících projektů

zpracování průběžných monitorovacích zpráv a vyúčtování projektů spolupráce na  SZIF
9.2.2. Technické prostředky

Provozní podmínky (budovy, kanceláře, dopravní prostředky apod.)


V současnosti MAS disponuje veškerými provozními podmínkami pro zajištění činnosti související s implementací strategie. 

Technické vybavení 

Manažerka MAS má v současnosti ke své práci k dispozici standardní vybavení kancelářskou technikou, což představuje kancelářský nábytek, PC, tiskárna a příslušný software. 

V současné době má manažerka připojení k internetu, takže ke komunikaci mohou využívat elektronickou poštu. Tento způsob komunikace se jeví jako velmi operativní a efektivní. Vedle toho má k dispozici mobilní telefon . 

Kancelář MAS bude připojena k internetu. Manažerka MAS a projektový manažer budou mít k dispozici mobilní telefony. 
  

Prostředky pro archivaci. Jedná se především o speciální skříň, která by sloužila k archivaci projektů a všech dokladů o administraci programu a projektů. Tyto prostory budou zajištěny. 

10 Administrativní postupy

10.1 Registrace projektů

Postup a časový plán při vyhlášení příjmu Žádostí

Postup při vyhlášení příjmu Žádostí bude následující:

Sekretariát dostane od Správní rady (dále jen SR) zadání k sestavení  výzvy k podávání projektů. Toto zadání bude řešit především počet a výběr opatření, na které bude v dané výzvě možno podávat žádosti  

Sekretariát odevzdá sestavenou výzvu SR a ten výzvu schválí 

Sekretariát odešle výzvu na TPCA ke schválení  

V okamžiku schválení výzvy vyhlásí SR výzvu a sekretariát tuto výzvu zveřejní způsoby, které jsou popsány v další kapitole  
Od okamžiku vyhlášení výzvy do okamžiku uzávěrky bude probíhat minimálně 30 denní období. V rámci tohoto období proběhnou informační a propagační aktivity. V rámci tohoto období proběhne rovněž školení pro výběrovou komisi a pro zaměstnance sekretariátu. 

Cílem školení bude:

připravit tyto členy a zaměstnance na pracovní činnosti, které je budou čekat, 

seznámit je s případnými úpravami metodiky, 

upozornit na řešení rizikových situací, 

seznámit je se zkušenostmi a poučením z minulého kola výběru ( pro 2. a další výzvy) 

seznámit je s konkrétním harmonogramem administrativního procesu  v rámci dané výzvy. 

Toto třicetidenní období bude ukončeno datem uzávěrky k podávání projektů

Informováni konečných příjemců o možnosti předkládání projektů v rámci SPL

V případě informování potencionálních konečných příjemců je nutné uvažovat o těchto formách:

Distribuce výzvy v inzertní podobě, tj. max. 1 strana A4 

Schválená výzva k podávání projektů bude zveřejněna těmito způsoby:

na internetových stránkách MAS

na internetových stránkách měst a obcí v území 

na internetových stránkách www.ecn.cz a www.neziskovky.cz, kde je umístěna týdně aktualizovaná databáze grantových uzávěrek grantových programů nadací, krajů, měst, ministerstev (dotační tituly i operační programy), EK (komunitární programy). Zkušenost s těmito stránkami již máme. Jde o bezplatnou službu, která navíc zajišťuje rozesílání týdenních aktualizací adresátům, kteří se přihlásili k odebírání novinek

v tištěné podobě na úředních deskách měst a obcí v území

propagačním letákem distribuovaným na veřejně přístupná místa v území

Distribuce výzvy doplněné o další praktické informace potřebné pro sestavení projektu. Půjde především o příručku pro žadatele (tištěná i elektronická verze) doplněnou formulářem žádosti a všemi dalšími nutnými formuláři, včetně vzorů některých povinných příloh. Informace v této formě bude prezentována těmito prostředky:

inzerátem a doprovodným článkem (zde budou popsány základní podmínky získání dotace) v místních měsíčních zpravodajích. 

prostřednictvím vlastního zpravodaje, který bude vydávat MASka v tištěné i elektronické verzi. 

vydáním příručky pro žadatele (v tištěné i elektronické verzi) a její distribuce k vážným zájemcům o podání projektu

Informování prostřednictvím školících seminářů nebo osobních konzultací 

Vydání propagačních materiálů, které kromě výzvy a pravidel pro podávání projektů budou mít ještě za cíl informovat o dalších aktivitách MAS a o již úspěšně realizovaných projektech.   

Školení samotných potencionálních předkladatelů projektů a způsob realizace,

Sekretariát MAS bude organizovat informační a vzdělávací semináře pro potencionální předkladatele projektů. Tyto semináře budou mít v zásadě tyto formy:

Informativní semináře, kde budou účastníci seznámeni s grantovým programem, aktuální výzvou a s pravidly pro předkládání a realizaci projektů. Součástí semináře bude distribuce příručky pro žadatele a diskuse, v rámci které bude odpovídáno na otázky účastníků. Tento typ semináře proběhne vždy cca v první třetině třicetidenní doby od vyhlášení výzvy k její uzávěrce. 

Workshop – „projektová dílna“, kde budou mít účastníci možnost získat nejen informace, ale rovněž dovednosti při přípravě projektů. Budou seznámeni s metodikou přípravy (a také realizace) projektů a tuto metodiku si budou moci vyzkoušet v praxi. Workshop proběhne vždy v druhé třetině 30 denního období pro podávání projektů

Individuální konzultace a poradenství ze strany sekretariátu vůči potenciálním žadatelům. Budou vyhlášeny kontakty na osoby, které konzultaci povedou a potencionální žadatel si domluví individuální termín konzultace. Možnost konzultací nebude omezena jen na 30 denní období pro podávání projektů, ale bude nabízena celoročně.

Diskusní fórum na internetových stránkách MASky bude vedeno na základě principu otázek a odpovědí. Otázky a odpovědi budou zveřejňovány tak, aby byly k dispozici i jiným zájemcům.  Tato forma rovněž nebude vázána pouze na 30 denní období pro podávání projektů, ale bude provozována celoročně. 

10.2 Příjem a výběr žádostí o grant
Jednoduchá koncepce výběru projektů a to jak pro žadatele, tak pro komisi. Výběrové řízení bude dvoukolové:

kolo – projektový záměr (pro všechny zájemce o grant)

Žadatelé vyplní základní formulář projektového záměru.

 Žádost projektového záměru obsahuje:

 základní kontaktní údaje

popis projektu 

místo realizace 

celkové náklady projektu

Předložené záměry vyhodnotí výběrová komise ve složení zástupce TPCA a administrátor.

kolo – sepsání konkrétního projektu z vybraného záměru

Výběrová komise vybere vhodné záměry a v druhém kole vyzve vybrané žadatele k sepsání „Žádosti o grant“. Úspěšní žadatelé mají 8 týdnů na přípravu projektu včetně konzultací s odborníky v rámci dalšího vzdělávání předkladatelů projektů. 

 Žádost obsahuje:

1) Nejnutnější kontaktní údaje 

2) Popis projektu s následujícími body:

Anotace projektu – popsat problém, který chci řešit

Cílové skupiny – kdo bude mít z projektu prospěch

Konkrétní dopady projektu

Místo realizace projektu

Harmonogram – předpokládaná doba zahájení a ukončení projektu

Spolupráce – organizace a odborníci, s nimiž bude žadatel na projektu spolupracovat

Udržitelnost projektu – jak bude zajištěno zachování výsledku projektu

3) Rozpočet projektu

	Položky rozpočtu
	Vlastní prostředky
	Podíl jiných subjektů na financování
	Požadovaná výše grantu
	Celkové náklady

	1. Osobní náklady 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	2. Investice
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	3. Materiálové náklady
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	4. Nemateriálové náklady 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	5. Externí služby 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Celkem Kč
	 
	 
	 
	 


Vysvětlivky k rozpočtu

Osobní náklady: podíl vlastní práce na přípravě projektu; cestovné, kancelářské potřeby; 

Investice: nákup nemovitostí, strojů, přístrojů a zařízení  (stavby, pozemky ,  výpočetní technika)  

Materiálové náklady: nákup spotřebního materiálu na výstavbu, opravu a zařízení (lopata, písek, stavební řezivo, kabely) 

Nemateriálové náklady: poplatky státním orgánům(např.stavební povolení, licenční poplatky), nájemné;  

Externí služby: zpracování analýz, poradenství, školení, odborný dozor, účetní služby 

4) Výčet realizovaných projektů

5)  Povinné přílohy – 

potvrzení o právní subjektivitě

doložení vlastního bankovního účtu

souhlas majitele pozemku (pokud to situace vyžaduje)

kopie stavebního povolení (pokud je stavební povolení nutné k uskutečnění projektu)

Projekty budou vybrány za každou prioritu do vyčerpání  určeného finančního limitu, počet žádostí by neměl překročit 1,5 násobek rozdělovaného grantu.

Kritéria výběru

I.kolo
soulad s prioritou

atraktivita projektu (síla myšlenky)

II.kolo

realizovatelnost projektu (rozpočet)

udržitelnost projektu

společenská potřebnost a prospěšnost

přidaná hodnota projektu

zapojení veřejnosti

finanční spoluúčast dalších partnerů

kvalita zpracování projektu

Hodnocení

Míra naplnění kritéria bude hodnocena 0, 5, 10 bodů. Podle součtu bodů se sestaví pořadí úspěšných žadatelů za danou prioritu. Žádosti budou rozděleny podle priorit a za výběr  zodpovídá výběrová komise, která se skládá ze dvou nezávislých hodnotitelů, kteří se musí shodnout na totožném počtu bodů v každé oblasti, v případě nejasností celou věc vyhodnotí administrátor, který je taktéž členem komise, jako třetí člen. Protože MAS Zálabí disponuje širokou členskou základnou (14250 členů), kde pracuje řada odborníků z různých oborů, lze konzultovat jednotlivé projekty přímo s nimi, a nebo získávat reference na již uskutečněné projekty. Nedílnou součástí práce komise jsou konzultace s vybranými projekty / žadateli tak, aby i v případě jejich neúspěchu v druhém kole, měli žadatelé hotový projekt, který bude úspěšný v dalších pobídkách/grantových programech.

Administrátor předloží doporučené projekty včetně náhradníků zástupcům TPCA. Doporučujeme před finálním schválením projektů začlenit i zaměstnance TPCA např. formou ankety.

10.3 Realizace projektů

Velký důraz klademe na průběžnou práci s příjemci grantu během celého procesu realizace, včetně závěrečných slavnostních otevření projektu: 

úvodní seznámení se s vybranými projekty formou osobní návštěvy a předložení předpokládaného harmonogramu realizace všech projektů

průběžné zprávy o průběhu realizace, informace o příp. zpožděních, aktualizace termínů 

kompletní příprava slavnostních otevření – termíny, program, tiskové zprávy, aktualizace textů na webu, pozvání hostů, novinářů atd..

dále doporučujeme vytvořit logo grantového programu, které se bude používat na všech oficiálních materiálech

pro společnou komunikaci doporučujeme registrovat doménu  www.partnerstviprokolinsko.cz – jak z hlediska možného zneužití stránek v budoucnu, tak i pro lepší zapamatovatelnost projektu. Stránky mohou běžet samostatně, popř.mohou být přesměrovány na doménu TPCA. 

Kromě výše uvedených se bude činnost MAS v průběhu realizace projektů skládat z těchto aktivit:

Sekretariát MAS bude poskytovat konzultace pro konečné příjemce, kde s nimi bude řešit případné dotazy a problémy.

Kromě těchto konzultací uspořádá úzce tématicky zaměřené semináře pro příjemce. Tyto semináře mohou mimo jiné sloužit jako fórum výměny zkušeností a sběr podnětů pro případné úpravy pravidel pro Administrativní procesy MAS, které si MAS stanovuje.

Sběr, evidence a kontrola hlášení o změnách projektu. Kontrolu hlášení provede zaměstnanec sekretariátu pověřený prováděním kontrol projektů. 

Sběr a evidence monitorovacích zpráv. Na straně příjemce bude stanovena povinnost jednou za 6 měsíců realizace projektu vyhotovit stručnou monitorovací zprávu a předat ji na sekretariát MAS.   

Zpracování plánu kontrol MAS a jeho naplňování. Za zpracování plánu kontrol bude odpovědný projektový manažer, který jej pak bude naplňovat. Kromě průběžných kontrol, které vzejdou z analýzy rizik projektu bude mít MAS povinnost kontrolovat každou žádost o proplacení konečného příjemce včetně jejích příloh, tj. především účetních dokladů.  

10.3.1. Vedení složek projektů

Pro každý projekt, který bude MAS zaevidován bude vytvořena „Složka projektu“ (technicky řešena archivní krabicí a šanonem), do které se budou kromě kompletní žádosti, projektu, povinných a nepovinných příloh vkládat všechny dokumenty a korespondence, která se bude vázat k danému projektu. U každého administrativního kroku  je uvedeno jaké dokumenty či protokoly z daného kroku vzniknou a jaké budou uloženy do složky projektu. 

Práce se složkou projektu bude ošetřena pravidly uvedenými v Spisovém řádu a v okamžiku jeho uložení pak pravidly Archivačního řádu.  

Součástí složky projektu bude evidenční list složky projektu, kde budou vypsány všechny dokumenty a materiály, které byly uloženy do složky projektu. K nim pak bude uvedeno datum uložení, kdo je uložil, počet jejich stran, jestli se jedná o kopie, originály či ověřené kopie a současně zde bude zaznamenáván pohyb těchto dokumentů, tj. kdo si složku projektu či jednotlivé dokumenty vypůjčil pro svoji práci, kdy zapůjčené vrátil a v jakém stavu. 

Složky projektů budou uloženy v kanceláři MAS, která je současně označena jako spisovna.  Správu složek projektů bude vykonávat manažerka MAS.       

10.3.2. Administrace proplácení projektů,

V rámci fáze administrace proplácení projektů bude MAS provádět tyto činnosti:

Provedení kontroly žádosti o proplacení konečného příjemce včetně všech příloh této žádosti dle kontrolního listu. 

MAS bude přítomna při kontrole na místě před proplacením dotace konečnému příjemci. 

MAS bude evidovat proplacení dotace konečnému příjemci a zaznamená tuto skutečnost do složky projektu. V tomto okamžiku předá složku projektu do archivu MAS. 

Ze strany MAS bude provádění činností uvedených v bodu a), b), c) v kompetenci projektového manažera, který bude spolupracovat s účetní MAS. Podpis MAS na formuláři žádosti o proplacení bude dávat manažer MAS a manažer kontrol.      

Do složky projektu bude uložena kopie a) žádosti o proplacení,  b) protokol o provedené kontrole na místě před proplacením dotace, c) zpráva o datu proplacení dotace a výši proplacené dotace.  

10.3.3. Metodika plánování a provádění kontrol projektů,

MAS si pro potřeby plánování a provádění kontrol zpracuje „Příručku kontrolora“, která bude sloužit jednak jako obecná metodika této činnosti, ale současně jako soubor pokynů pro kontrolní skupinu, která bude kontroly provádět. 

Kontroly naplánované a realizované MAS budou organizovány s cílem předcházet možným rizikům při projektové realizační fázi a při projektové fázi následné, tedy provozní. MAS nesmí ztratit přehled o realizaci podpořených projektů, protože když jej ztratí nemůže včas reagovat na chyby příjemců  z  nichž mohou být například realizace veřejných zakázek, účtování, nesprávnost účetních dokladů, atd. 

MAS proto bude při vytvoření a provádění systému svých kontrol projektů postupovat takto:

Manažer MAS spolu s projektovým manažerem vypracují analýzu rizik pro každý projekt, který bude vybrán k podpoře. Podstatou této analýzy je odhalit rizika projektu a klasifikovat je dle míry pravděpodobnosti výskytu a dle významu jejich případného dopadu. Z této analýzy by měl vzejít předmět či předměty vlastních kontrol MAS u jednotlivých projektů. 

Na základě harmonogramu realizace jednotlivých projektů (dle milníků projektu) a na základě analýzy rizik manažer MAS vyhotoví plán kontrol. Zcela logicky bude platit, že kontroly u rizikovějších projektů budou častější, než u méně rizikovějších. Předpokladem však je, že by jejich četnost neměla být vyšší, než tři za období realizace projektu.

Provedení každé kontroly bude realizováno dle tohoto postupu:

Stanovení předmětu kontroly

Jmenování minimálně dvoučlenné kontrolní skupiny (jedním ze členů bude vždy projektový manažer) a písemné pověření od manažerky MAS k provedení kontroly

Oznámení provedení kontroly kontrolovanému (minimálně 5 pracovních dní předem), případně úprava termínu pokud by se kontrolovaný nemohl z vážných důvodů kontroly zúčastnit

Provedení vlastní kontroly za účasti kontrolovaného a sepsání kontrolního protokolu včetně případného uložení nápravných opatření. Kontrolní protokol podepíšou členové kontrolní skupiny a kontrolovaný příjemce

Informování manažerky MAS o provedené kontrole, o uložených opatřeních a založení kontrolního protokolu do složky projektů

Následná kontrola o realizaci nápravných opatřeních. V případě, že nedojde k uložené nápravě, předá manager MAS tuto informaci Programovému výboru k dalšímu řešení. 

10.4 Archivace

10.4.1. Plán archivace dokumentace

V souladu se zákonem č. 97/1974 Sb., o archivnictví, ve znění pozdějších předpisů zajistí MAS odbornou správu písemných, obrazových, zvukových  a jiných záznamů (dále jen „písemnosti“) vzešlých z činnosti MAS. Pro nakládání s písemnostmi si MAS vytvoří spisový řád a archivační a skartační řád 
Spisový řád je vnitřním předpisem pro výkon spisové služby MAS. Spisový řád stanoví postupy nakládání s písemnostmi, organizaci a působnost spisové služby. Spisový řád řeší především nakládání s písemnostmi se kterými se aktivně pracuje. V okamžiku, kdy práce s některými dokumenty přestává být aktivní (např. složky projektu po konečném proplacení dotace projektu) je dle důležitosti písemnosti rozhodnuto jestli bude písemnost uložena do archivu či skartována.       

Na každé písemnosti musí být proto vyznačen skartační znak: „A“ (archiv) u písemností trvalé dokumentární hodnoty nebo „S“ (skartace) u písemností dokumentárně bezcenných, případně „V“ (výběr) u písemností, u kterých nebylo možno v době uložení určit, zda jsou z hlediska dokumentární hodnoty cenné či nikoliv a skartační lhůta. Skartační lhůta stanoví dobu, po kterou musí být písemnost uložena v archivu, např. „A 5“ znamená, že písemnost má trvalou dokumentární hodnotu a bude v archivu uložena 5 let. 

Skartační a archivní řád MAS upravuje postup při třídění, ukládání a vyřazování písemností skartačním řízením podle právních předpisů a podle příslušných ustanovení tohoto řádu a je závazný pro všechny zaměstnance MAS.

Za realizaci a dodržování Spisového řádu, Archivačního a skartačního řádu bude odpovědný manažerka MAS. 

10.4.2. Technické zázemí pro archivaci

Technické zázemí pro archivaci bude zajištěno v rámci prostor kanceláře MAS. Archivem bude samostatná uzamykatelná místnost s těmito základními technickými podmínkami: 
Vstupní dveře do archivu budou  protipožární.

V archivu bude zakázáno kouřit a pracovat s otevřeným ohněm. 

Archiv bude vybaven práškovými hasicími přístroji.

10.5 Monitoring

10.5.1. Plán monitoringu

Pod pojmem „monitoring“ chápe MAS řízené a předem plánované sledování toho, jak jsou naplňovány cíle jednotlivých opatření. Tyto cíle jsou kvantifikovány v tzv. monitorovacích indikátorech a každý žadatel má povinnost si ve svém projektu stanovit takové monitorovací indikátory, které je schopen splnit. Tím přispívá k naplňování cílů příslušného opatření. 

Sledování toho, jestli příjemce svůj závazek ve formě monitorovacích indikátorů je schopen plnit či se od něj odchyluje, je proto velmi důležité a je nedílnou součástí činnosti MAS. Z pohledu monitorovacích indikátorů je třeba rozlišovat indikátory výstupů, indikátory výsledků a indikátory dopadů. 

Zatímco naplňování indikátorů výstupů je možné sledovat v průběhu realizace projektu a konečný stav známe v okamžiku ukončení projektu, indikátory výsledků a dopadů mohou být sledovány až po ukončení projektu a jeho přechodu do provozní fáze. Z toho vyplývá, že MAS si stanovuje postupy monitoringu během realizace a postupy po ukončené realizaci projektů.  

a) Postupy během realizace
Příjemce bude mít za povinnost podávat po celou dobu realizace projektu pravidelně jednou za 6 měsíců zprávu o postupu prací při realizaci projektu, tzv. Monitorovací zprávu.  Zprávy budou zpracovávány na standardizovaném formuláři a budou obsahovat především tyto informace:

název projektu a jméno příjemce

období, za které je zpráva podávána

monitorovací tabulka

neplánované situace v průběhu realizace projektu 

datum vyplnění a podpis příjemce 

Sekretariát MAS po obdržení zprávy zaeviduje její přijetí, zkontroluje  soulad skutečného postupu realizace s plánovaným, vyhodnotí stav plnění monitorovacích indikátorů a v případě, že shledá odlišnosti od plánovaného stavu či vyhodnotí stav projektu jako rizikový, navrhne provedení neplánované kontroly. Monitorovací zpráva bude uložena do složky projektu. 

Na základě došlých  monitorovacích zpráv manažerka MAS připraví souhrnné monitorovací tabulky za všechny realizované projekty.  

Při ukončení projektu sepíše příjemce závěrečnou monitorovací zprávu (stejný formulář jako u průběžné) a předá ji společně se žádostí o proplacení dotace. V případě závěrečné monitorovací zprávy vždy proběhne kontrola na místě. Ta bude součástí závěrečné kontroly před proplacením dotace. 

      V případě nesplnění monitorovacích indikátorů výstupu bude postupováno dle sankčního systému, který bude navržen.   
b) Postupy  po skončené realizaci  

Příjemce bude podávat monitorovací zprávy i po ukončení projektu a to po dobu 3 let po skončení vždy na konci každého kalendářního roku. Tyto zprávy budou mít stejný formát jako průběžné. Rozdílem bude pouze tabulka s monitorovacími indikátory, které pro toto období budou stanoveny jinak. V tomto období budou sledovány indikátory výsledků projektu. Tyto indikátory budou rovněž vycházet z projektu, který příjemce předkládal. 

Ze souhrnu monitorovacích zpráv bude manažer MAS připravovat podklady pro výroční zprávu MAS a bude navrhovat případné změny v záměru či ve strategii území. O změnách pak bude rozhodovat PV MAS a následně VH MAS.  


Plnění indikátorů dopadů nebude sledovat již příjemce, ale MAS prostřednictvím externí a nezávislé odborné firmy (či firem), které budou zpracovávat hodnotící studie a analýzy dopadů SPL na území MAS.   
10.5.2. Způsoby ověřování monitorovacích kriterií

Ke způsobu ověřování monitorovacích kritérií (indikátorů) je třeba přistupovat dle toho, jestli se jedná o indikátory výstupu, výsledku nebo dopadu. Současně je nutné volit způsoby ověřování i podle toho, jaké povahy bude ten který indikátor. 

Indikátory výstupu

Vzhledem k tomu, že v převážné většině jde o projekty investiční, jsou indikátory výstupu  

nejčastěji představovány počtem realizovaných investičních akcí, počtem m3 obestavěného prostoru, který byl rekonstruován, m2 rekonstruované plochy, počtem rekonstruovaných budov, počtem a rozlohou revitalizovaných veřejných prostranství, počtem vysazených dřevin apod. Tyto indikátory jsou snadno změřitelné v okamžiku ukončení projektu. Ověřování proběhne na místě realizace projektu pomocí místního šetření.  V případě indikátorů výstupu, kterým jsou například počet účastníků vzdělávacího programu bude ověřování probíhat na základě průkazné evidence, kterou bude mít za povinnost vést příjemce. Tyto indikátory budou také lépe sledovatelné již v průběhu realizace projektu a ne pouze při jeho zakončení. 

Indikátor, který sleduje míru finanční spoluúčasti bude ověřován v rámci podkladů přiložených k žádosti o proplacení. 

b) Indikátory výsledků

Ověřování indikátorů výsledků bude probíhat v závislosti na tom, o jaké indikátory se bude jednat:

Nově vytvořená pracovní místa: indikátor bude ověřován v souladu s postupy stanovenými SZIF

Ověřování dalších indikátorů bude probíhat prostřednictvím monitorovacích zpráv odevzdávaných příjemcem po realizaci projektu. 

10.6 Vyhodnocení SPL (evaluace)

10.6.1. Plán vyhodnocování

Vyhodnocováni SPL MAS je proces, v rámci kterého MAS vyhodnocuje plnění cílů SPL. Vzhledem k tomu, že cíle SPL jsou komplexní a jsou plněny prostřednictvím velkého souboru aktivit, je nutné i toto vyhodnocování strukturovat do několika  oblastí. Tyto oblasti jsou následující:  

Vyhodnocování dat  získaných na základě monitorovacích zpráv příjemců.  Zde je možno při porovnání se sumou vynaložených nákladů  vyhodnocovat efektivitu realizovaných projektů

Vyhodnocování průběhu všech administrativních procesů, které MAS provádí z pohledu dodržování stanovených pravidel 

Vyhodnocení podpůrných činností MAS tj. především činností stanovených v komunikační strategii a školícím plánu

Vyhodnocení aplikace metody LEADER, tj. zapojení veřejného a soukromého sektoru do realizace a aktualizace SPL. 

Z hlediska času hodnotící proces bude zohledňovat etapu vlastní realizace SPL.

10.6.2. Postupy vyhodnocování,

Postupy vyhodnocování se budou lišit dle toho, jestli se jedná o on-going nebo ex-post vyhodnocování a pak dle hodnocených oblastí.

a) Postupy on-going hodnocení

Místní akční skupina nebude omezovat průběžné hodnocení pouze na hodnocení realizovaných  projektů a jejich dopadů v území, ale rovněž  na hodnocení celé činnosti MAS a odrazu této činnosti na rozvoji  aktivního občanského přístupu k rozvojovým aktivitám v mikroregionu. Z tohoto důvodu bude hodnocení zaměřeno na všechny čtyři oblasti ( a – d) uvedené v kapitole 10.5.1.

Základním prostředkem pro hodnocení bude porovnání cílů stanovených:

v jednotlivých realizovaných projektech

v SPL v rámci jednotlivých opatření  

v plánu činnosti MAS na příslušný kalendářní rok (u komunikační strategie a školícího plánu) 

se skutečným stavem, který nastane po ukončení období, na které byly cíle stanoveny.

Informační zdroje pro hodnocení

Informačními zdroji pro hodnocení projektů a činnosti MAS budou:

průběžné a následné monitorovací zprávy příjemců

statistické údaje zjišťující hodnotící kritéria

ohlasy veřejnosti na realizované projekty a na činnost MAS

Organizace hodnotící činnosti

Sběr dat pro hodnotící činnost bude provádět sekretariát MAS, a správní rada bude následně tyto data zpracovávat. Na základě porovnání plánovaných výsledků a výsledku ve skutečnosti dosažených bude formulovat hodnocení jak projektů tak i činnosti MAS. Hodnotící zpráva bude stěžejní součástí výroční zprávy MAS. V případě, že nebude v určitých směrech dosaženo deklarovaných výsledků, bude součástí hodnotící zprávy  návrh na opatření, která by měla uvést věci do souladu. 

Hodnotící činnost se bude skládat z:

vytvoření nástrojů pro sběr dat (dotazníky, otázky pro řízené rozhovory, formuláře pro záznam) a jejich distribuce. Monitorovací zpráva je již vytvořena. 

zpracování získaných dat a jejich porovnání s deklarovanými výsledky
zpracování hodnotící zprávy
Hodnotící činnost bude řídit předseda SR, který jednotlivé činnosti při hodnocení bude delegovat na další členy SR.

Metody

Kromě monitorovacích zpráv předkládaných jednotlivými příjemci bude MAS  používat takové metody, které na jedné straně dovolí získat potřebná data, ale které na straně druhé neporuší ustanovení české legislativy o ochraně osobních údajů. Zvolené metody budou tyto:

místní šetření

řízené rozhovory
dotazníková metoda na předem určené cílové skupiny
anketní šetření mezi veřejností
monitoring ohlasů např. z tisku, internetové stránky Sdružení Růže apod.
sběr veřejně přístupných statistických údajů


c) Postupy ex-post hodnocení 

Postupy ex-post hodnocení se v zásadě nebudou lišit od těch popsaných u on-going hodnocení. Hodnotící proces však bude více soustředěn na hodnocení výsledků a dopadů jednotlivých projektů, fichí jako oblastí podpory a celého SPL. Tomu budou odpovídat i metody (viz. bod c), které však budou podle tohoto zaměření modifikované. 

Rozdíl rovněž bude ve struktuře hodnotící zprávy, kdy především opatření navržená na základě výsledku hodnocení budou konfrontovány s možnostmi a podmínkami plánovacího období EU po roce 2013.    

10.6.3. Zajištění evaluace (např. vyhodnocování před zahájením/ex-ante, nahodile/ad-hoc, v průběhu/on-going, po skončení/ex-post)

Zajištění evaluace bylo popsáno již v předchozích kapitolách. 

b) On-going hodnocení bude provádět střídavě SR s pomocí Sekretariátu MAS a externí subjekt, který bude vybrán na základě zadávacího řízení 

c) V případě Ex-post hodnocení se předpokládá, že bude provedeno SR, ale skutečný stav bude také záležet na tom, jaká bude návaznost pro následné plánovací období EU.   

10. 6. 4. Způsoby zveřejňování výsledků SPL a vyhodnocování

Dosažené výsledky SPL a výsledky průběžného vyhodnocování budou předmětem každoročně vydávané Výroční zprávy. Tato zpráva bude vydávána nejpozději do 31. března roku následujícího po roku sledovaném. 

Výroční zpráva bude vydána v tištěné podobě a bude distribuována do všech obcí v území MAS tak aby byla v dostatečném množství na obecních úřadech, všem členům a partnerům MAS, příjemcům jednotlivých projektů a dalším významným neziskovým a podnikatelským subjektům. 

Dále bude výroční zpráva uveřejněna na internetových stránkách MAS a nabídnuta ke zveřejnění i na stránkách všech obcí v území. 

Přepokládá se, že výroční zprávy bude zařazena také do Zpravodaje MAS, který bude vydáván v průběhu realizace SPL.      
10.7 Propagace MAS

10.7.1. Způsob informování obyvatelstva, zájmových skupin, oborových sdružení apod.

Propagační a informační aktivity MAS budou směřovat na cílové skupiny uvnitř území MAS a na cílové skupiny mimo území MAS. Podle tohoto zaměření se pak také liší použité nástroje. Nástrojem, který může působit oběma směry a může být strukturován pouze vnitřně jsou internetové stránky. 

Internetové stránky jako zdroj informací dovnitř i vně MAS
Webové stránky jsou dnes nezbytnou součástí komunikace organizace s vnějším světem. Mohou to být pouze stránky informační, nebo lépe komunikační a diskusní. Sdílené webové stránky s uživatelsky přátelským redakčním systémem umožní aktuální prezentaci nejen aktivit MAS, ale i nositelů projektů. Vložené příspěvky rediguje pověřená osoba. 

Informace pro subjekty v regionu

V rámci poskytování informací pro subjekty v území MAS bude sekretariát MAS realizovat následující opatření:

Vydávání zpravodaje – tištěný i elektronický s prezentací příkladů dobré praxe a jeho distribuce elektronickou poštou

Zajistit stálou prezentaci ve všech obcích (malý poster na obecním úřadě)

Vydávání info materiálů – min  1x ročně – s aktuální výzvou k podávání žádostí

Pořádání akcí pro veřejnost pod hlavičkou MAS  3-4 x ročně

Vytvoření a provozování putovní výstavy o podpořených projektech, 

Prezentace činnosti MAS na školách v rámci regionální výuky – min. distribuce propagačních materiálů 

c) Informace pro subjekty mimo region

V rámci poskytování informací pro subjekty v území MAS bude Sekretariát MAS realizovat následující opatření:

Prezentace činnosti v regionálních i národních médiích elektronických i tištěných (Venkovské noviny, Veřejná správa, aj.)

Pravidelná účast na konferencích a seminářích řešících obdobnou problematiku

Zapojení do regionálních a národních struktur MAS 

Dne ………………………………………..
















…………………………………………

předseda MAS
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